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Repères
Smic
au 1er juin 2026 ������������������������� 12,31 €
Montant mensuel brut ������� 1 867,02 €

Plafond de la Sécurité sociale (2026)
48 060 €/an et 4 005 €/mois

Indice de référence des loyers
Pour les baux d’habitation %
4e trimestre 2024 144,64 �������+ 0,01
1er trimestre 2025 145,47 �������+ 1,40
2e trimestre 2025 146,68 �������+ 1,04
3e trimestre 2025 145,77 �������+ 0,87
4e trimestre 2025  145,78 ������+ 0,79
1er trimestre 2026  146,60 ������+ 0,78
2e trimestre 2026  148,37 �������+ 1,15
3e trimestre 2026 148,06 ��������+1,57

Indice national des fermages
 2024 2025 2026 Variation
    2026/2027
Base 122,55 123,06 127,04 + 3,23 %

Prix du quintal de blé fermage 2026
02 : 28,84 ; 10 : 28,73 ; 28 : 26,19 ; 
41 : 27,00 ; 45 : 27,08 ; 51 : 28,07 ; 
52 : 28,35 ; 59 : 28,50 ; 60 : 30,14 ; 
62 : 31,56 ; 76 : 27,06 ; 77 : 27,18 ; 
78 : 24,61 ; 80 : 33,59 ; 91 : 26,12 ;
93 et 94 : 22,89 ; 95 : 25,25�

Compte courant d’associés :
taux maximal d’intérêt déductible
30 avril 2026 �����������������������������4,37 %
31 mai 2026 ������������������������������4,34 %
30 juin 2026 ������������������������������4,33 %
31 juillet 2026 ���������������������������4,33 %
31 août 2026������������������������������4,33 %
30 septembre 2026 �������������������4,40 %
31 octobre 2026 ������������������������4,43 %
30 novembre 2026 �������������������4,45 %

Taux d’intérêt légal
2e semestre 2026 : 2,75 % (professionnel)
Les autres cas : 6,84 % (particulier)

Cours des monnaies  (le 09/11/2026)
1 Euro =  �������������������������1,11399 $ US
1 Euro = ������������������������ 0,83406 Livre

Taux bancaires réglementés
Livret A 
(plafond 22 950 €) ����������������������� 1,7 %
Livret développement durable 
(plafond 12 000 €) ����������������������� 1,7 %
Livret d’épargne populaire 
(plafond 10 000 €) �����������������������2,5 %
Plan épargne logement 
(plafond 61 200 €) �������������������������� 2 %
Compte épargne logement 
(plafond 15 300 €) ��������������������� 1,25 %

Indice des prix à la consommation
Octobre 2026 : ����������������������������� 0,4 % 
Sur un an : ����������������������������������� 3,8 %

Retraite des exploitants
(au 1er janvier 2026)
Valeur du point (par an) ���������4,631 €
Valeur du point 
de retraite complémentaire ��0,3954 €
Retraite forfaitaire ������������� 3 940,51 €

Allocations  familiales
(au 01/08/2026)
Par enfant à charge et par mois :
2 si revenu < à 79 980 € 79 980 €  : ������� 152,25 € 152,25 € 
3 si revenu < à 86 444 €86 444 € :�������� 347,32 € 347,32 € 
4 si revenu < à 93 308  €93 308  € :������� 542,39 €542,39 €
Majoration par enfant par mois :
14 ans et plus : �������������������������� 76,13 €76,13 €

Complément familial ������������ 198,16 €

Allocation adulte handicapé
������������������������������� 1 041,59 € par mois

Pour affiner le suivi de sa tréso-
rerie, rien de mieux que le bud-
get de trésorerie. À réaliser sur 
une grande feuille de papier ou 
dans un fichier informatique de 
type Excel, celui-ci reprend l’en-
semble des entrées et des sorties 
d’argent. Il convient ensuite de 
calculer les soldes mensuels et cu-
mulés. Ce budget devra être ajus-
té et actualisé au fur et à mesure, 
en fonction des achats, des ventes 
et des évolutions de prix. C’est 
un outil très simple, mais encore 
peu utilisé, regrettent souvent les 
conseillers de gestion.
Ce budget constitue un véritable 
tableau de bord de gestion. C’est 
un instrument essentiel pour me-
surer la capacité de l’exploitation 
à résister aux fluctuations des prix 
de vente des produits agricoles, 
mais aussi aux chutes de rende-
ment et aux variations du prix des 
matières premières. Si la trésorerie 
est déficitaire pendant plusieurs 
mois d’affilée, il faudra certaine-
ment décaler certains paiements 
ou consulter son banquier pour 
savoir s’il est possible de combler 
ce manque de trésorerie par un 
emprunt à court terme. Il ne faut 
pas non plus oublier d’intégrer les 
prélèvements privés (prêts per-
sonnels, impôt sur le revenu, as-
surances personnelles…) dans le 
budget de trésorerie.

Savoir anticiper
Il existe souvent un décalage im-
portant entre le résultat comp-
table et la trésorerie réelle. La 
mauvaise année 2016 l’illustre bien 
: ses effets ne se sont fait sentir sur 
la trésorerie que six mois plus tard. 
Pour 2022, les résultats étaient 
corrects, voire très corrects, mais 
ont varié en fonction des périodes 
auxquelles les exploitants ont 
vendu leur récolte et acheté leurs 
intrants. Malgré la hausse du prix 
des intrants, celle des céréales a 
permis de préserver les marges. 
Ces bons résultats ont toutefois eu 
une incidence importante sur les 
prélèvements fiscaux et sociaux, 
qui continuent de peser sur les 
budgets des exploitations.
Compte tenu du manque de visibi-
lité sur les évolutions de prix, faire 
le point sur ses besoins de tréso-
rerie s’avère indispensable. Même 
lorsque la trésorerie est bonne, il 
faut anticiper les besoins futurs.

Quant à la récolte 2026, elle ne 
figurera pas dans les annales des 
bonnes années. Il est donc néces-
saire d’anticiper ses besoins de 
trésorerie et de prendre les déci-
sions qui s’imposent pour prépa-
rer la nouvelle campagne 2027.
Le budget prévisionnel de la cam-
pagne 2027 doit permettre de dé-
finir les objectifs que l’on se fixe, 
en envisageant différents scéna-
rios possibles, du plus pessimiste 
au plus optimiste, tout en conser-
vant des marges de sécurité.
L’essentiel est toutefois de dispo-
ser d’une vision claire de sa tréso-
rerie afin de planifier au mieux les 
dépenses à venir : fiscalité, cotisa-
tions sociales, échéances de prêts, 
fermages et approvisionnements 
pour la fin de l’année 2026, qui 
n’est pas encore terminée.
La date de clôture de l’exercice 
comptable constitue un premier 
élément à prendre en compte. 
Pour les clôtures au 31 décembre 
2026 ou au 30 septembre 2026, 
l’exercice intégrant la récolte de-
vrait se traduire par une baisse 
probablement importante des 
résultats dans le secteur céréa-
lier, et moins marquée dans les 
autres exploitations produisant 
des cultures à valeur ajoutée. Des 
modifications des prélèvements 
mensuels au titre de l’impôt sur le 
revenu et des cotisations à la MSA 
seront certainement nécessaires. 
Pour les clôtures intervenant entre 
le 31 janvier et le 30 juin 2027, les 
baisses de prélèvements (qui ne 
concerneront peut-être pas tout le 
monde) se répercuteront au mo-
ment de la déclaration de revenus 
de 2028.
Sur le plan fiscal, pour certains 
exploitants, la baisse intervien-
dra dès septembre 2027. Pour les 

agriculteurs ayant opté pour la 
moyenne triennale, elle sera lissée 
sur trois ans.
Sur le plan social, si le calcul des 
cotisations repose sur la moyenne 
triennale, la variation sera égale-
ment lissée. Elle se fera toutefois 
sentir au cours des trois prochains 
exercices, soit jusqu’en 2028.

Se référer à son EBE
Si la trésorerie est tendue, il faut 
se demander si cette situation est 
ponctuelle, liée à un événement 
accidentel, ou si, au contraire, elle 
témoigne d’un problème récur-
rent révélateur d’un manque de 
rentabilité.
Pour répondre à ces questions, 
plusieurs indicateurs doivent être 
calculés. Dans un premier temps, 
il faut regarder l’évolution du 
chiffre d’affaires, qui renseigne 
sur la valorisation des produits. 
Ensuite, il convient de suivre at-
tentivement l’évolution de l’EBE 
(excédent brut d’exploitation), ob-
tenu en déduisant les charges des 
produits. Cet indicateur permet 
de déterminer si les marges dimi-
nuent. Le cas échéant, il faut alors 
se pencher sur les performances 
technico-économiques de l’ex-
ploitation.
Le ratio annuités/EBE montre l’im-
portance des remboursements 
d’emprunts. Il faut éviter que 
l’exploitation soit «étranglée» par 
ces charges. Ce ratio doit être in-
férieur à 45 %, ce qui signifie que 
moins de la moitié de la richesse 
créée (l’EBE) est consacrée au 
remboursement des emprunts. Le 
reste de l’EBE sert à autofinancer 
l’achat de petit matériel, à amélio-
rer le fonds de roulement, c’est-à-
dire la trésorerie, et à financer les 

prélèvements privés. On constate 
depuis plusieurs années que ce ra-
tio dépasse bien souvent ce seuil.
Autre indicateur à examiner : le 
taux d’endettement. Celui-ci ne 
doit pas pénaliser le fonctionne-
ment de l’exploitation. Il s’agit 
donc d’évaluer les types d’in-
vestissements envisageables et 
les limites à ne pas dépasser. De 
même, les frais financiers à court 
terme (agios, intérêts des ouver-
tures de crédit et des prêts à court 
terme) ne doivent pas venir grever 
le revenu dégagé par l’exploita-
tion.

Avoir de la visibilité
Un budget prévisionnel permet de 
connaître précisément ses besoins 
de trésorerie et de prendre les dé-
cisions d’achat et de vente les plus 
pertinentes possible au regard 
de ses objectifs de marge à l’hec-
tare. Vendre en parallèle de ses 
achats permet de sécuriser cette 
démarche. Il faut avant tout sé-
curiser le système global de l’ex-
ploitation. L’exploitant doit donc 
se comporter en gestionnaire et 
éviter les à-coups de trésorerie. 
Disposer d’une estimation du 
solde mensuel de trésorerie per-
met ainsi de savoir si la situation 
est satisfaisante ou si elle devient 
préoccupante.

Attention 
aux investissements
Au vu des résultats de 2026, cer-
tains exploitants seront tentés, 
voire «obligés», de faire une pause 
dans leurs investissements, tandis 
que d’autres continueront à inves-
tir parce que leurs résultats restent 
bénéficiaires. Comme la plupart 
des exploitants, tous cherchent 
avant tout à réduire leurs prélève-
ments fiscaux et sociaux. Pourtant, 
l’investissement n’est pas un outil 
de défiscalisation, contrairement 
à ce que certains peuvent croire. Il 
doit avant tout répondre à un be-
soin réel de l’exploitation. Il ne faut 
pas oublier que les années sui-
vantes apporteront de nouvelles 
annuités d’emprunt à rembourser, 
sans garantie que les résultats se-
ront bons. À cela s’ajouteront les 
éventuelles hausses ou baisses 
des prélèvements sociaux et fis-
caux.

Stéphane Lefever

GESTION

Planifier sa trésorerie :  
pour y voir plus clair 
Après une récolte en demi-teinte, la gestion de la trésorerie s’annonce compliquée pour certaines exploitations. L’exploitant a donc 
besoin d’un tableau de bord pour y voir clair. Cet outil est indispensable au maintien de l’équilibre financier, notamment à l’approche 
de la préparation de la récolte 2027.

Le budget de trésorerie est un outil qui permet de connaître à tout moment 
sa situation financière.
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PRODUCTIONS AGRICOLES p.12

Valoriser les haies 
pour le paillage

La Chambre d’agriculture de l’Oise a organisé à Senantes une journée sur la valorisation des haies et les alternatives au 
paillage. Démonstrations et témoignages d’exploitants qui utilisent des substrats moins coûteux et disponibles.
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